Strategicky plan Waldorfské ZS Vazka
na obdobi 2026-2028

Tento strategicky dokument definuje klicové sméry rozvoje Skoly v nadchéazejicim tfiletém obdobi. Jeho cilem
je posilit pedagogickou kvalitu, zajistit personalni stabilitu a budovat transparentni vztahy uvniti komunity i
navenek.

Strategicky cil 1:

Tato oblast se zaméiuje na hloubku a integritu pedagogického procesu. Cilem je zajistit, aby hodnoty
waldorfské pedagogiky byly zivé pfitomny v kazdodenni praci vSech pedagogickych pracovniki a vedly
k harmonickému rozvoji zaka.

Definice uspéchu:

e Jednotny a védomy pedagogicky ptistup napii¢ zékladni Skolou i $kolni druzinou.

e Asistenti pedagoga a vychovatelé jsou pln¢ integrovani do pedagogického sboru a aktivné aplikuji
waldorfské principy.

e Prukazné zlepSeni socidlniho klimatu v zdkovskych kolektivech.

e Snizeni poctu stiznosti ze strany zaka i zakonnych zastupct.

e Pedagogickd kontinuita a stabilita Zadkovského kolektivu (minimalizace odchoda zaki).

Klicové aktivity:

Kli¢ova aktivita Termin |Poznamka

Nastaveni nabidky 09/2026 Interni seminai pro nové pedagogy; Povinna uc¢ast na LS
waldorfského vzdélavani v Semilech a Internim vzdélavani W skol.

Rozvoj komunikacnich |, ¢

Zaradit do formulait individualnich rozhovort; oblasti —

kompetenci tymu Nenasilna komunikace, Respektovat a byt respektovan
Ilfl:lllttlj‘r’;ce komunikacni prubézné[Tymoveé supervize

Team building a rozvoj 08/2026 Sjednoceni ped. sboru v klicovych hodnotéch instituce
spoleénych hodnot (ve spolupréci s Mise Hero)

Zavedeni nastroji pro
sledovéani klimatu
Pravidelné sdileni praxe
a metodika

Zavedeni pravidelnych
hospitaci

11/2026 [Implementace rtiznych forem sociometrie napti¢ skolou a ttidami.

09/2026 [Povinné kolegium pedagogt (v¢. AP a vychovateli) 1X mési¢né.

10/2026 |Hospitace 1x za pololeti u kazdého pedagoga.




Strategicky cil 2:

Tato oblast se soustiedi na vytvoreni bezpeéného a motivujiciho pracovniho prostiedi. Skola usiluje o to byt
profesiondlnim a lidsky ukotvenym zaméstnavatelem, ktery pecuje o rozvoj a wellbeing svého tymu, stejné
jako o funk¢ni technické zazemi.

Definice uspéchu:

Stabilizovany pedagogicky sbor s minimalni fluktuaci.

Vysoka tspé$nost naborovych procest a obsazenost klicovych pozic kvalifikovanymipedagogy.
Udrzitelné pracovni zatizeni eliminujici syndrom vyhoteni.

PIn¢ funk¢ni provozni zazemi a dlouhodoby plan udrzby budov.

Klic¢ové aktivity:

Kli¢ova aktivita Termin |Poznamka

Profil Skoly jako Definice a komunikace nefinan¢nich benefitti
" 07/2026 ] A . ! . .,

zaméstnavatele (profesni a osobni rust) v inzerci a smérnicich.

Ustanoveni personalni
skupiny
Manual k pFijimacim

10/2026|Koordinace teditelka skoly.

pro rtizné pracovni pozice; pfedani informaci o principech a hodnotach

pohovorum 05/2026 Skoly jesté pred nastupem do pracovniho procesu

Aktivni nabor a Spoluprace s UJEP (a AWS) a pedagog. SS v kraji,
o o 11720267 """, , ; .

sitovani seminafe pro studenty, letaky s nabidkou praxi.

Systém inzerce volnych
prac. mist

Revize adaptacniho
procesu (Onboarding)

12/2026\Web, UP, §kolni vyvésky

09/2026(Revize smérnice pro uvadejici ucitele.

Implementace nastroje pro systematickou podporu zacinajicich
09/2026{pedagogi (s dirazem na zkuSebni dobu, systém sdileni se a waldorfské
vzdélavani).

Denik provéazejiciho
uditele

Kompenzace za Zavedeni 1 dne ndhradniho volna za vikendové vzdélavani;
, v <. [09/2026( " .
waldorfské vzdélavani zapis do EduPage.

Systém supervizi Nastaveni optimalniho systému tymovych a individualnich supervizi;

: 06/2026 . . PG
a mentoringu a mentoringu Skoly a fizeni Skoly
Tvorivé- umélecky Vypracovani planu setkavani 1x mésicné se zamétenim na spolec¢nou
. 08/2026 . y S ) -
kabinet kulturu a tvofeni (Ve vazbé na povinné kolegium v Cili 1).
Zajisténi technického Vyclenéni financi a tvorba planu udrzby; aktivni obsazeni role Skolnika
. g 08/2027
zazemi a udrzby do 12/2027.

Poznamka: Ve tfidach v idealnim pfipadé nezaméstnavame rodice zaka.



Strategicky cil

3:

Tato oblast sméfuje k posileni davéry mezi $kolou, rodi¢i a komunitou. Kli¢em je srozumitelnost kompetenci
a vytvoreni prostoru pro participaci v§ech clenii Skolni komunity.

Definice uspéchu:

problému.

Kli¢ové aktivity:

SniZeni intenzity a Cetnosti konfliktt diky jasnym pravidlum; ev. rychlé a konstruktivni feSeni

Pievazuji pozitivni reference a reputace skoly.

Rodice rozumi fungovani skoly a citi se jako partnefi.

Vysoka mira zapojeni komunity do dobrovolnickych aktivit a slavnosti.
Aktivni zakovska samosprava s realnym vlivem na zivot skoly.

Kli¢ova aktivita

Termin

Poznamka

Revize
komunikac¢nich
smérnic

08/2026

Revize smérnic ¢. 04, 06, 14, 15, 30 a 34 pro zefektivnéni komunikacnich
toki Skoly.

Souhrn pravidel
pro rodice

08/2026

Vytvoreni estetického a srozumitelného manualu komunikacénich pravidel,
vC. vymezeni kompetenci Skoly a rodict.

Zverejnéni pravidel
a edukace

09/2026

Web, podpisy pii ndstupu zdka, edukace na tfidnich schizkach
(jak Skola tesi situace).

Individualni
supervize

09/2026

Pravidelné terminy (1x za 2 mé&sice v Litoméficich)
v navaznosti na system v Cili 2.

Zpravy ze tiid na
kolegiu

06/2026

Pravidelny prostor pro sdileni, Zadost o radu a vzajemnou kolegialni
podporu.

Neformalni setkavani
(Cajovna)

11/2026

Setkavani s vedenim 1x za pololeti nad plany a uspéchy
("Pratelska ¢ajovna s vedenim skoly").

Zapojeni rodici
(SD a brigady)

01/2027

Dotazniky zajmu; oslovovani rodi¢ii jako partnert
pro konkrétni potieby Skoly.

Celoskolni tridni
schiizky

02/2027

Schiizky s aktivnim zapojenim déti (odd€lené pro 1. a 2. stupen).

7Zikovské projekty
a participace

12/2026

Realizace zakovskych grantl a zapojeni do Mladého fora

(Zdravé mésto Litoméfice).




Strategicky cil 4:

Zamétenim oblasti je Citelna a autenticka prezentace Skoly, ktera srozumitelné komunikuje specifika
waldorfské pedagogiky a buduje stabilni pozici skoly v regionu.

Definice uspéchu:
e Dlouhodoba naplnénost tiid a stabilni pievis zajmu u zapisa.
e Srozumitelnd znacka waldorfského vzdélavani jako ptistupu podporujiciho wellbeing a uméni.
e Rozvinuta sit’ spolupracujicich matetskych skol v regionu.

o Jednotny a profesionalni vizualni styl ve v§ech komunikac¢nich kanalech.

Kli¢ové aktivity:

Kli¢ova aktivita Termin |Poznamka

Komplexni strategie komunikace vcetné spoluprace s lokalnimi médii
(ve spolupréci s PR tymem).

Jednotny vizualni styl [07/2026 {Tvorba grafickych $ablon a systému sbéru podkladii od TU a SD.
Centralni uloziste autentickych podklada (fotografii a obrazki) pro
propagaci.

Ustanoveni propagacniho tymu a vymezeni standardnich ¢innosti PR
koordinatora.

Propojeni hodnot 08/2026 Identifikace kli¢ovych témat (femesla, uméni, wellbeing) a tvorba

s komunikaci adekvatnich texti k propagaci.

Ulplatnéni kliéovy_ch 09/2026
témat v propagaci

PR plan organizace  |09/2026

Databaze podklada  [06/2026

Ustanoveni PR tymu  [08/2026

Zejména na soc. sitich, v lokalnich médiich atp.

Zazitkové dny otevienych dvefi; propagace ve spolupraci

Nova koncepce DoD  110/2026 s profesisoalnim odbornikem.

Systematicka
spoluprace s MS/DS  (08/2026
V regionu

Koncepce spoluprace s piedskolnim vzdélavanim v regionu (s dirazem
na spolupraci s MS Tiebusin a DS Ko¥rinky) (cross propagace).

Zpivanky se Skfitkem — v odpolednich hodinéch

Akce pro pFedskoliky 09/2026 (zastita Waldorfské iniciativy Litoméfice)

Skolni ¢asopis

a redak¢éni rada
Sdileni pribéhi Prib&sn Databéaze kontaktil; publikace ptib¢hti na webu
absolventi a socialnich sitich.

Pritbézné|Vydavani 1x za 2 mésice; vE€. vyberu piispévkil pro socialni sité.




